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1, Premessa e guadro di riferimento

Il presente Programma annuale delle attivita é redatto ai sensi dell’art. 4, comma 1, del d.lgs. 25 luglio 2006, n. 240, guale strumento
di pianificazione e coordinamento tra attivita glurisdizionale e attivita amministrativa, tenendo conto delle risorse disponibili e
indicando le priarita di interventa. Presso il Tribunale di lvrea non & previsto il posto di Dirigente amministrativo; pertanto fa
programmazione annuale & predisposta dal Presidente del Tribunale, insediatosi nel mese di Magglo 20256, d'intesa con | Funzionari
responsablli delle aree Civile, Penale e Amministrativa, in coerénta con gli oblettivi di gestione ex art. 37 d.|. 98/2011 e con | traguardi

di riduzione dell'arretrato e della durata dei procedimenti connessi al PNRR Giustizia,

o

2. Analisi del contesto

2.1 Contesto territoriale e domanda di glustizia

Il Tribunale di fvrea ha subito una profonda trasformazione a segulto della riforma delle eircoscrizioni territoriali del 2013: da ufficio
con competenza su un bacine di circa 175.000 abitanti & divenuto ufficio con competenza su und popolazione di circa 515.000 abitanti,
comprendente territori urbanizzati e industrializzati anche riconducibili all’hinterland torinese, Ne & derivato un incrementio
significativa del flussi, con caratteristiche ‘metropolitan e’ tanto nel penale {anche per la presenza di fenomeni di criminalita
organizzata) quanto nel civile (lavoro e procedure cancorsuali, per la concentraziong di insediamenti produltivi).

Il Tribunale di lvrea & attualmente il secondo Tribunale del Distretto, dopo Tering,




2.2 Risorse urmane disponibili & criticita organizzative

221 Magistratura

Profilo Unita in servizio

Presidente del Tribunale S

Presidente di Serione Penale 1

Gludici togati 21 {1 MOT in entrata a giugno)
Giudici onorari {GOP) & su 10 previsti in pianta organica

Le piante organiche del personale di magistrature e del personale amministrativo sono state solo parzialmente adeguate alla nuova

realta e, come gla segnalato, inadeguate alla tipologia di Tribunale; permangona eriticita connesse a turn-over e scoperture del
personale amministrative, che richiedone un costante riequilibrio crganizzativo e il ricorso a modelli di lavoro integrati con PUfficio

per il Processo,

2.2.2 Personale amministrativo e Ufficio per il Processo

Prafila Lnita in senvizio
Funzionari 9

Cancellieri 4

Assistenti giudiziari 10

Operatori giudiziarn 3




Butisti
Ausiliar

Addetti UPP

La scopertura complessiva del personale am
assicurare livelli standard di servizio e sulla continuitd operativa delle cancellerie. La situazione e i
che 'organico della magistratura togata dal mese di giugno sara completo. La situazione impane: {i} selerione realistica degli obiettivi

annuali; (i} razionalizzazione e standardizzazione dei flussi; (iil) valgrizzazione delle risors
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ministrativo & indicata nella misura del 58%, con pffetti rilevanti sulla capacita di
n netto peggioramento considerato

g UPP # PNRR per attivitd di supporto e

governo del dato; (iv) investimenti mirati in formazione e affiancamento, in ragione dell’elevato turn-over.

2.2.3 Quadro di sintesi delle presenze [pianta vs effettivo — estratto)

SCHEMA EFFETTIVO PRESENZE
AREA PROFILO | Pianta Presenze | Differenza | PRESENZA
FUNZIOMNALE PROFESSIOMALE Organica EFFETTIVA
PRIMA Ausiliario 11 3! £ 3
| Conducente 2 2 2
SECONDA Automezzi
Operatore | B a -2 a4
Giudiziario

E ppplicazions i via continuativa taring




Assistente 22 108 12 10
Giudiziaria
Cancelliere 3 a? 5 2
Funzionario 14 9 -5 g
TERZA Giudiziario
Direttore N 0 -2 0
Armministrativo
TOTALE 66 1 a5 ETY

Minore sofferenza sussiste rispetto agli AUPP |peraltro Mapporto di tale personale ai servizi amministrativi e alquanto limitata,

atteso il relativa profilo professionale, che condiziona guantitativamente la loro destinaziene), anche se per tale categoria di
lavarator, il turn-over a cui si @ assistito negli ultimi 4 anni, impedisce una pia nificazione effettiva alla lunga distanza. Rispetio alla
dotazione organica di 33 unita, avevano preso servizio solo 14 ADDETTI UPP nellanno 2022; dopo numerose dimissioni la presenza
in erganico era di 6 solo effettivi da luglio 2023 in poi, a fine glugno 1024 sono entrati in servizio 26 addetti, allo stato la dotazicne

organica dell’ufficio ne vede in servizio 29 di cui 2 in assegnazione stabile al Tribunale di Torine fino a glugno 2026,

T3 inservizio presso la sezlone civile o 5 in denizio area penale.
M, 7 cancellier in assegnazione ma non in servizio n Tribunale a vrea, 12 Tarino e 1 in aspetiativa.




Stesso discorso per la nuova figura dei TECNICI AMMINISTRATIVI: su una previsione di assegnazione di 5 unita, seno entrati

in servizio in numera di 4, attualmente solo 3; su una previsione di 7 unita in pianta organica di operatori data-entry era presente

fine a giugno 2025 solo 1 dipendente,

UFFICIO DEL PROCESS0-PNRR

" QuAUFicA | N . IN SERVIZIO

Area [1/F1 5 3
Tecnico AMmim.mne i
PNRR m _
Presenti 3
scopertura 40% : . -

Area lI/F1 7 0
Operator] data entry
PNRR
_ Presenti 1 _
i w."_.u._ﬁ.i:-m. 100% ] S —

[R. -y — —

_ Area lI/F1 33 29 dicui
d i UPP ? in assegnatione temporanea ex art.
azhis D.Lgs. 151/2001 fino al 30/06/2026
Presenti effettivi 27 ad altro ufficio
scopertura 18,18%




Tenuto conto che | magistrati togati sono in 23 (compresi f| Presidente e il Presidente di Sezione Penale) & che i GOP
raggiungono 8 unith SU 10, emerge un rapporto effettivo di sole 1,20 unita amministrativa a tempo indeterminato per magistrato in
pianta, in una situazione di assistenza all'attivita giurisdizionale, pubblicazione e lavarazione dell"ufficio giudiziario che non 51 stenta
ad indicare come tragica, ancarché non si pessa non sotlolineare lo spirito di sacrificlo personale e la totale disponibilita di tutto il
personale a svolgere compiti differenti e In supplenza alle figure mancanti, ai fini del perseguimento degli obiettivi della Dirigenza.

Senza aleun effetto pratico, la situazione & stata ampiamente e reiteratamente illustrata alle sedi centrali e periferiche, come
era nella responsabilitd dello scrivente, sottelineando che linadeguatezza strutturale delle PO teorica trovava canforto nel parere
det Consiglio Giudiziarin presso |a Corte di Appello di Torino 11 giugno 2019 e nella Relazione redatta a seguito dell’accesso Ispettivo

ordinario del luglio 2024, nanché nello stesso discorso inaugurale del calendario gludiziario in Corte d'Appello anno 2025,

Sine a quando ghi organicl amministrativi non saranno adeguati alla effettiva realta dei Flussi della sede, permarranna le gravi
criticita esistenti, atteso che, evidentemente, una pianta organica inadeguata (ab origine) non & in grado di assorbire le assenze @
le scoperture cd, fisiologiche, la cui incidenza per ['ufficio di vrea non & guindi paragonabile a quella emergente su base nazionale.

Messun esito e nessuna risposta hanno avuto fe reiterate richieste di applicazione di 2 Direttori Amministrativi rivalta alla

Corte dal predecessore del Presidente scrivente.

Nell'aposto 2023 & entrata in servizio 1 unita dell’area Il (Funzionario Giudiziario F1} in assegnazione temporanea a richiesta

dal Tribunale di Biella, in scadenza ad agosto 2026.




Di contro all'ingresso delle unita lavorative, si € assistito a una emorrogia di trasferimenti che, ha reso a settembre 2024, il
guadro drammatico; undici* sono stati gli impiegati in uscita dal Tribunale d'lvrea in via definitiva, il maggior numero nell’area
esecutiva (Il) e in particolare nella figura degli assistenti giudiziari {vanificati cosi gli ingressi del 2018}, oltre alla quiescenza diun

operatore e al trasferimento di 2 ausiliari con esperienza ultradecennale nelle cancellerie.

A queste si aggiungono 2 pensionamenti per complessive 13 unit in uscita nel 2024, 1l 2026 vedra al 1* luglio, I'uscita per
quiescenza di un operatore (in servizio nell’Ufficio di Presidenza dall’anno 2013) e fatto salvo un intervento di assunzione massiva
e stabilizzazione del personale PNRR in servizio, il Tribunale d'lvrea vedra svuotati g UPP creati a dicembre 2025.

La soluzione di accorpamento di cancellerie e servizi, sino ad ora utilizzata per fare fronte alle criticita® non potrd comungue
essere la soluzione per un mantenimento del sevizi standard. La rimodulazione totale dei servizi come da organigramma licenziato
dalla Dirigenza Precedente il 6 aprile 2024, era sembrata 'unica via per il mantenimento di servizi che, diversamente, avrebbero
dovuto essere sospesi sine die, tale via perd con la creazione degli Uffici per it Pracesso afferenti ad aree specifiche e specialistiche,

non pud essere percarribile ulteriormente.

Lo situazione esistente non consente per I‘anno 2026 una previsione di superamento delle criticita rilevate dolla Dirigenze,

laddove non venisse effettuata una almeno parziale copertura dei ruoll apicali e no.

Si evidenzia, infine, |a scopertura integrale dei posti di Direttore amministrativo e lassenza della fipura dirigenziale, nonché la
necessith di garantire continuiti dei servizi mediante rimodulazione delle attivita, accorpamenti selettivi e presidio del processi critici.

-

[ dssistenin @il trasferit (1 a fubbwabe M4 2 | ak 2 apnle)
* Col i & provivedieto a A ano spwriedIn imiens im Trant offiee per le procedure ssecurive mahiliar, mmohilas @ cocnreierl; un usico “_..::_.r..“_i i ime peenabe, per i dibariimenta
wil G accorpamento ulteriore di cuncelleric c servizi per fa costituenda cuncidlena civile ¢ lavan gaiircea.
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2.3 Risorse materiali e logistica

La situazione logistica & condizionata da insufficlenza di spazi, paiché 'edificio & stato realizzato per esigenze an tecedenti alla
riforma del 2013, Sono statl acquisiti spazi ulteriori mediante cessione di locali da Procura e Ordine forense e completati lavori di
sisternazione nel 2024, Permangono criticita: [i) aule non adeguate per processi penali complessi con molte parts; (if) archivi frazionati
in pit immobili, con impatto sui tempi di ricerca e custodia; {iii) carenze di dotazioni informatiche (P e fotocopiatrici) e necessita di

completare procedure di scarto e fuor uso.

Per quanto concerne | nuovl spazi acquisiti dalla procura & dal COA di lvrea si evidenzia che la nuova aula (con capienza di circa
30 persone) non & dotata di aleun sistema di fono e video registrazione, pertanto, alla stato inutilizzabile per | processi penali. E' in
corso la richiesta al D.LT. per installazione di un sistema di multivideo conferenza al fine di renderla fruibile per i numerosi pracess

penali.

Parimenti, al fine di far frente all’evidente carenza di aule con caplenza inidonea ai numerosi grandi processi da ceiebrare al
Tribunale di lvrea [cfr. ad es, processo Brandizzo] sl & richiesto di dotare altra aula di udienza con |l sistema MVC al fine di poter
ampliare la capienza delle stesse con il collegamento in simuitanea.

A seguito di numerose conferenze permanenti allargate anche ad altri sopgetti istituzionali guali Ministero, Regione, Comune
di lvrea, Provveditorato alle Opere Pubbliche, Corte di Appello e Procura Gererale si & portate avanti il Progetto di realizzazione di
un’aula di udienza con caplenza di almeno 100 persone al fine di poter celebrare insede il processo per i fatti di Brandizzo e altri grandi
processi {cfr. ASLTO4). Tale intervento permette al Tribunale di lvrea di avere a disposizione un'aula idoneo alla celebrazione dei grandi
processi penali e di gquelli innanzi alla Corte d'Assise,

2.4 Contesto esterno.
Per quanto riguarda il contesto esterna, I' Uficio, in un quadro generale &i carenza di risorse umane e finanziarie, come Bia in

passato, cerca di rafforzare i rapporti con le Istituzioni Locali e con diverse categorie professionali operanti sul territorio.
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Sono stati sottoscritti | segueenti protocolli:

L In data 4.7.2025 <ono state condivise con ASLTD4, ASLTO3 e i Comuni del circondario del Tribunale di lvrea Linee guida in
materia di TSO;

. In data 28.10.2025 & stato sottoscritto Protocolio di Intesa con la Citta petropolitana di Torino per I'istituzione dell'Uificio di
prassimita;

- In data 17.11.2025 & stato sottoscritto con il COA di lvrea Protocolla per le liquidazion! giudiziali dei compensi in materia di
ricorsi per ingiunzioni di pagamento, procedimenti esecutivi mobiliari, pressa terz & procediment di sfratto sino alla convalida;

. in data 17.11.2025 & state sottoscritto protocelle con il COA di Ivrea per la liquidazione accelerata delle richieste di pagamento
degli onorari a favore dei difensori degli indagati/imputati/parti civili ammesse al patrocinio a spese dello Stato nonché ai difensori
d'utficio di indagati/imputati dichiarati irreperibill (adeguato ai parametri per la liquidazione dei compensi previsti dal D.M, 55 del
2014 e successive maodifiche];

e Indata9.12.2025 & stata sottoscritta can il COA di lvrea Convenzione per la trascrizione degli atti giudizlari nei procedimenti
ciwili;

* In data 20.2.2026 Protocollo per la diffusions delle best parcitices canciliative tra ghi uffici giudiziali Banca Dati Digitale
Conciliativa;

e Indata 27.2.2026 Protocollo con il COA di lvrea per la trattazione dei procedimenti di separazione consensuale, di divorzio e
scioglimento defle unioni civili su istanza conglunta in presenza di clausale dellsccordo che prevedano il trasferimenta o la

castituzione di dirittl reali relative a beni immobili;
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In data 6.3.2026 Protocollo tra Tribunale di lvrea e Giudice di Pace di vrea rappresentato dalla Presidente Dirigente, dott.s5a

Antonia MUSSA Agenzia delle Entrate = Direzione Provinciale di Torin

a 2 semplificare I'iter di liquidaziene dellimposta dovuta per

la registrazione degli Atti Giudiziarl emessi dal Tribunale dj lvrea, dal Giudice di Pace di lvrea, nonché gli adempimenti successivi

3.0

3.1

&

uadro statistico e carichi di lawara

Saettore civile (dati al 31,12.2025)
Dai dati aggiornatl al 31 dicembre 2025, il settore civile registra camplessivamente 9.457 procedimenti pe ndentl, a fronte di

§.379 pendenti al 31 dicembre 2025. Uincrementa si registra in tutti | settori a eccezione delle esecuzioni immobiliari

13

Pendenti | Pendenti
alVinizio del ‘sopravwvenuti|  Definiti | alla fine del
periodo periodo
31.12.2024 S A%
1504 3378 3764 2018
ioni diverse
Tot. Procedimenti Ordinari 1203 1517 1 T D

snno ntendt speciali (AT, sfram, decr.ang, & oot durgene « civrelam). Vieng

N1 dumn Conrenaoio Ordimno sonticne & detadr o procedimentt che da codive
A s SEprSA AT il dlate sedaive $lle SEZIO] che don seneezaaone DGSTA del I

117 gonn srare sivate ¢ che oguandann eswhsivamente B3 e Fa;




dicui®  Procedimenti Speciall 260 _ 145 86 319
HM“M.“HMWE% 15 1370 1337 78
*Accertament] Tecnici Preventivi 78 71 G8 281

dicul  Controversie Agrarie (tra Ord.) 0 2 0 2
“ﬂﬂmh“himan Sentenze G.d.P ftro 14k - 133 47
”Hﬂ_“.n hﬁiﬂnﬁ separato) 656 491 416 731

Volontaria Giurisdizione” 3135 2679 2517 3297 |

dicui  Famiglia 559 584 552 591
Tutele 934 87 51 930
Curatele 42 (1] o 42
Amministrazioni di sostegno 1172 136 61 1247
Eredita glacenti 204 43 27 220 |

MO SN oo ogpEsls lex 1.::.._.....__._3 Wi e {evmecen e matenie el pon menrene e i echirmieniet o 1 ._._._._._._._u.____. Purela, ATIS, Cumich e Sunicsmne pariz __”_”_
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Lavoro e Previdenza 1104 2129 1840 1403
i el asE, prey, e 54 89 74
lavore pubb. e priv. 761 1181 B41 1100
Proc. Speciali 264 864 899 229
Procedure Concorsuali 399 498 398 499
dicoi  Amm. 5tr. Grandi Imprese 2 o o 2
Fallimenti 133 0 34 93
Cc.p.8 1 0 1 ]
Pre Fall, (in esaurimento) I B 0 0
Lex 3/2012
|Ace. comp. erisi, Lig. Patrim., Piano d b H 9
consum.)
Accordi di nistrutturazione 29 0 2 7
Concordato Semplificato 1 0 1 0
Concordato Minore o 3 a 3
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Liguidazione coatta Amm.va i 1 0 2
PU e ricorsi CC1 (dal 15.7.2022)* 110 374 349 135
Esdebitazione del debitore (codice " " 3 3
dedia crisi)
Ristrutturaz. debitl 13 7 3 17
Liquidaz. eentrollate 32 34 1 b5
Liquidaz, giudiziali . 77 73 6 144
Fall in estensione x esdebitazione ex
art. 142 vecchio rito fall {sub 3 . . 3
procedimenti) — vedi nata n. & a pié
poging
Esecuzioni mobiliari 1144 2715 2145 1714
dicui  pressoil debitore 58 65 70 53
pigneramenti presso tersi [ 1069 2522 1946 1645
altro 17 128 129 16
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Esecuzioni immobiliari 534 262 _ 270 _ 526 |

3.2 Settore penale {dati al 31.12.2025)
| dati apgiornati al 31.12.2025 mostrano: incremento maoderato nel dibattimenta monocratico, riduzione nel collegiale & Corte

d'Assise, e crescita dei carichi presso 'Ufficio GIP/GUP per i procedimenti notl.

MONOCRATICO DIB

ANNO PENDENTI | SOPRAVVENUTI | ESAURITI
2024 877 1039 1018
2025 1018 245 857

_ —

COLLEGIALE DHB

ANNO | PENDENTI | SOPRAVVENUTI | ESAURITI
2024 48 1 33 |
2025 Ah 19 36
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APPELLL GILUDICE DI PACE

ANNO PENDENTI | SOPRAVVENUTI | ESAURITI
2024 4 o q
2025 0 3 1
CORTE [ ASSISE

| ANNO PENDENTI | SOPRAVVENUTI | ESAURITI
2024 z 1 1
2025 2 1 2
GIP NOTI

ANNO PENDENTI | SOPRAVVENUTI | ESAURITI
2024 | 1218 3970 2795
2025 2357 4096 1252

18




GIP IGNOTI

ANNO PENDENTI | SOPRAVVENUTI | ESAURITI
2024 17110 7344 5725
2025 18693 7245 13

4. Verifica del conseguimento degli obiettivi relativi all'anno 2025

MNel 2025, a fronte dell'assenza del Presidente fino a magglo 2025, sono stati perseguiti oblettivi prioritari di mantenimento
della funzionalitad dei servizi, adeguamento alle indicazioni ispettive, gestione PCT & supporto agh sportelli di prossimita. Gli obiettivi
risultano complessivamente raggiunti per quanto riguarda la continuita dei servizi e la digitalizzazione, mentre la piena istruzione del
personale e la redazione/aggiormamento organigrammi hanna risentito del turnover e si ripropongono nel 2026.

In particolara:
OBIETTIVI ANNO 2025

Ohicttiva i -priortatio-

adempimenti in adeguamento alla relazione ispettiva, 1.1 mantenimento della funzionalith dei Servizi ¢ degli Uffici tramite
accorpamenti e sostituzioni individuali o di gruppo dei post vacanti /o dei setorn in solferenza, rmodulagione servizi,
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1.2 gestione pet in adeguamento alla od riforma CARTABIA

L3 supporo POS

#f wandfoniy 5 e

A .___.:..___.____._.___..__. i

F e gl

1 regalanesaone

1.1 manteniments  funzicenalitn Seevisl - superamento cridcita
derivana da trasferimenti-assenze-comandl

1.2 gestione pet in adeguamento alla cd aforma CARTABIA

1.3 supporto ai POS

Twilicatori off
Frinad i Ei e,
fiarget alizen od o
CaH SR D

Valumzione equipe ispettiva

standand qualiestive s 2024

superaments problematche gestione regstn

fungionalits  ™NOS;  considerando maggiormente  performante
Putilizse ¢ la canonizzazione di prassi di comunicazione qualificata
com Putenza, nonché la dmodulazione e lo snellimento di serviz in
linen con lesyrenza di efficienza, hesionalin e raspacenza

de mniia o grer

1 funzionarn e i personale
1.1 Fussionan responsabili ¢ mrto i personale individuare dagl

T b
coi e stesst nelle 3 arce di atnvits
1.2 cancelleris ¢ personale sezbone civile
L3 pemomle sodo cancelleria VG
Sapgedts coinvalis XN TVAT = Lair pestors PLIS

Tearpi ¢ verifiche

1 valutazione apgosso 2025
31 dicembre 2025 31 pennaio 2026

Lohicttivo & stato totalmente raggunto,




L’cquipe ispettiva ha dato risalto al mantenimento ¢ superamento di effcienza lavorativa standard. 5i ¢ raggiunt Peccellenza
nel perseguimento dell'obicttivo petfotmante di rimodulazione ¢ lo sncllimento di servizi in linea con Pesigenea di efficienza,
funzionalith ¢ trasparenza.

[ POS sono stat implementari ¢ arricchit dall'istitnzione del quinto pole della Citta Merropolitana di Torino andandoe a supplire
alla carenza di apertura di sportelli di prossimita nei Comuni limiteofi alla cita di Torino,

Ohicttive 2 istruzione del personale - redazione organigranim

-priogitario ove venisse allocatn nuovo personale-

i ._..._..q._.__.__._._u.__..__ a_..q _.._._.._“ . ._”...._.:__n_.____ﬂ H_..__:_n“.u_mm.u__.-_... ._||.m.:._1..,_".
i a8

VI BpiM i gimd il

{ widvcedfors or
FIPEEMRBUR RIS,
farped atfere i o

Efficienza Servia (ealeolo sulla remipistica di lavoraone)

consHEH s

Je wariti o aree Seprotera Presidenza,  Funzionai sesponssbill clelle aree
PRI Coinvihi 1 responsabili delle singole cancellerie o ufticl
erarle

Noppedts corgrolis i .

Teampi ¢ rerifiie Entro il 31 dicembre 2025 — 31 gennaio 2026

Liohiettivo non & stato compintamenic raggiunio § causi dellsvvicendamento dei Magistrati ¢ personale e =i npropone
nell"anno 2026
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Ohicttivo 3: 3.1 forganizzazione logistica archivi = 3.2 procedune di scarto ¢ fuor uso -prioritario-

o riswiiole ofF i
r_..__.uau.__unhu_ ot
TR ey

Fumzsenalita dell™ iFcio

Er

P rivadors «r

P i e e N,
darped ondfeve ol
CORIRRIETY

Efficace riorganizzazicne logistic

e WNERT o rE
SIS
cnfrpalie

31 e 32 Responsabile Area Amuninsstrativa, Sepgretena delia
Presidena

%1 in fase attoativa o i personale, susiliad, pesgnent o
cancellicni. | funzionard responsabili coreninno la logistica cascuno
pret il propaeio settore o wfficio

A X Carrmission seartn ¢ e __n T U.._..._...qr.n._.th_ delly Presiclenza

. __.n_mm._.._..__.__. codi et

Minisrero, Provweditoram Opere Tubbliche, professionesn e dine

Treampd v peazfivhe

carerme. Comune o Iveea

._.Eﬂ._u_ comdizinnati da iter arministeativ
3.1 = 3.2 Variabile in relazione alle auronzzsiont/ provvedimenn
munisteriaki

1.3 Beslizsazione scarme materiale  cartaceo  elinunabile ¢
eliminaziony mateviale obsaleto presente entre i 31.12.2025

L'obicttivo ¢ stato ¢ raggiunto al'80%, ancorché i risultati a cui si & pervenuti entro il 31 dicembre 2025 siano stati i miglior
raggiunti negli ultimi tre anni, il ragginngimento pieno condizionato da iter amministrativi ha impedito Potenimento del
100,

Obiettive 4; Tmplementazione standard qualitativi ¢ snellimento delle procedure
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di lavorazione dei fascicoli civili € penali (implementn TIAP- APP), digitalizzaxione ¢ informatizzazione; 4.1 formatizzazione

/¢ procedure esecutive; 4.2 attivith di digitalizzazione prevista dal FNRR.

4.2 -prioritario-
i wsniate o owl Funziomality dell'L ficio o meremento smandard di produttivies.
s pmpare i
Feigt ._“E.E__._.__._._ | o ———i
Lraifiatart dlf Migliommento Standard i produrtivith ed  efficionza serv
FeageN g o, Indicator: wmpestivith ¢ templ & lavomzione — valutazione
taarped atfeso vd @ it lavorazion
SR =
e mntlis o e 4 — 4.1 Funzicnari, assisunti ¢ personale wtto in servizio presso Je
arpaws i cancellene penali, civili
R 4.2 dom.ssa Annn AOCCALL dott Mareello MARINT e dalls Data

| Entry dontssa Bearrice CURTAZ

H__h._..__.___h__q. il 4 s _..:E. :

4.1 st o erecding

4.2 personale estemo

emapi ¢ svrifivde Attivita informative e propedeunca eniro settembree 2025
Bealizzasone dicembre 2025

Obicttive 4 raggiunto pienamente con una riduzione sensibile dei tempi di lavorazione, come relazionato dal responsabile.

Ohbiettive 3: attivith in tema di prevenzione cormizione ¢ s parenza

i eiuitadn oF inf Adegusmento alla noematva i rema di Prevenzone Cormeiane e l
uf fropaee i Traspatenizn

T e

Fndicatort of Realizzazione Carta del Serem
_ FUpSI SR,
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forpd atfere vl o Tontrolle dichiarazione ai sead ded PR 445,/2000 circa Passenza di
GRS comtlin di interesse di cud ol'are 42 del D, Tgs, S0/20146
Predisposizione regolamento delle modaliti. di campionamento per
individuare le sumdichinrazioni che ogni anno siranno sottoposie o
corerrnll
Amivith i collabormzone con uffici prepost allassistenza all e
nion qualificata
i sl @ v Sepreteris della Presadenien
TS S Funzienar con progerto imclivicluale
PRI |
| Sageretr coinoalts | Publlico/ atenn)/ Conzar ==
| eampi ¢ el m...__l__..u._”...:.@_u_._... 225 |

L'obicttive ¢ stato raggiunto in ordine alla formazione del personale.
E stata realizzata la carta dei seevizi pubblicata sul sito del Tribunale.

La responsahile dei servizi civili ha approntato elenchi e tabelle relative alle liguidazioni dei CTU ¢ periti del wribunale che sono

stati pubhblicat sul gito.

Si ¢ provveduto inoliee alla creazione di elenchi speciali di professionist disponibili alPassunzione d'incanco di curatore

{speciale, ereditd giacente € minore) ads ¢ futore,
Lobienive di miglioramento ¢ superamento dellefMicienza si apropone nel 2026,

L
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5. Dbiettivi perseguiti - Anno 2026 (approccio di dirigenza amministrativa)

L'elevata scopertura del personale amministrativo @ il turn-over impongono una scelta selettiva e realistica degli obiettivi, con
prioritd alla continuita dei servizi, alla qualita del dato e alla standardizzazione dei processi. Gli obiettivi sono articalati in: (&) obiettivi
di funzionamento & tenuta del servizi; (B) obiettivi di sviluppo (digitalizzazione, logistica, trasparenzal; (€) obiettivi di supporto alla

giurisdizione (UPP, prassi, riduzione arretrato).

5.1 Obiettivo 1 — Continuita operativa del servizi e gestione delle sopravvenienze

s Presidio della funzionalits deiservizi mediante sostituzioni mirate, accorpamenti selettivi e rimodulazione dei carichi tra uffici, con
tracciabilita delle assegnazioni.

s Gestione del PCT in adeguamento alle evoluzioni normative e applicative (RIFORMA CARTABIA), con standardizzazione interna
{check-list, modelli, prassi condivise).

e Supporto agli Sportelli di prossimitd e rete di condivisione delle prassi per ridurre acce ssi al front-office e alleggerire le cancellenie,
in particolare V. . -

e Creazione di Indicazione e modulistica per I'utenza al fine di ridurre accessi al front-office sia settore penale che civile & in
previsione del Progetto di introduzione di sisterni di Al per URP sia generale che relativo ai settori specialistici (collegamento con
Ohbiettivo 4) | N

« Plano minimo di formazione specialistica interna jaimeno 10 ore su 40} curato dai responsabill di area su registri, flussi, statistiche

e procedure di lavorazione,

indicatori: tempi di lavorazione dai registri; riduzione rinvii per vizl erganizzativi; stabilita dei servizi essenziali; audit interno su qualita
del dato, maggior fruibilith dei servizi da parte dell'utenza e quindi minori accessi al front-office.

Sintesi:
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i pireeltate oF veet

af propane &

Frpaihm iR

1.1 mantenimente ¢ implementazione  funzenali Servizl —
superamento enticit dervint da trasterment-azsenze comandi

1.2 peatione pet in adeguamenta alle pacht evolunve e alle Atorme
1.3 supperto ai POS Sportelll di Prossmita) e creaziong mets

1.4 Predisposizione modulistica ¢ linee guda per implementazions

. ambacnte Al

1.5 artvird oi formazione specialistica curata dai responsabili su
registr e attivita i laverazione, da caleolarsi nel monte ore i 40 ore
abblgaromne (10 ore mingme)

Twelfvetfors of
YR IR D,
Haped affese ed o
RN TR

supcramento problematiche gestione -_.“.m.m.__r._.__
iglioraments funeonalicd PO
migliormento Relaziont con il Pubblsco
efficientamento servizi cancellersie

i warsfed 0 d@ree

argaasatior
catproffe

1.1 Punzionari responsabili e tutte i pessomale individuaro dagh
stessl melle 3 avee di attivita

1.2 cancellenn e *.___.-._..H,ﬂ__.__._._“___._.r gispone cvile ¢ seFione mu__.u.:u.._._.ﬂ

1.3 fungzionad responsalill arce in collaborazione con i funeionart
acldettl alle materie specinhstiche

Nagaetts vormenlli

DS TAT — Bmid gostori 13

Peampd @ serifivhe

1™ vabatarione agposto 2026
Al dicembre 20020 - 31 L 2ET
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5.2 Oblettivo 2 — Istruzione del personale e aggiornamanto organigramima
Azioni:
= Apglornamento organigramma e mansionari essenziali per aree (civile, penale, amministratival, con procedure di affiancamenta e

tutoraggio.
s Produzione di vademecum operativi interni e raccolte indicizzate (circolarl, prassi, sca denze, partall), per ridurre limpatte del turn-

aver,
s Formazione "a cascata” e sessioni brevi periodiche per trasferire conoscenze tacite e uniformare le lavarazioni.

i; tempo medio di messa a regime dei necassegnati; diminuzione errori materiali e backlog; incremento lavorazioni in glornata

per depositi/trasmissioni.

Le unita o are organizzative coinvolte: Segreteria della Presidenza, Funzionari responsabili delle 3 aree e funzionari responsahbili delle

singole cancellerie.

Tempi rifiche: 31 dicembre 2026 - 31 gennaio 2027

| i rismfiarn of oni Odrimale allocazione rizorse /fommazione continua
I prafane i

| e ggri g aitn )
Leadevartory off Fifficicnes Sorviz {ealenlo sulla sempistica di Tavoranone did registn
PR R AR nformatizzati, con previsione di cocellenzn nel caso d dijainaito in
farget gtrese o | medesima data dells oasmissione)
ORI IR . . -
fe atwgtsd o aree Segreteria Presidenss, Funmaonan responsabilt defle aree
RrEUI St ive Coinvelti  responsabili delle singole cancelleric o uffic:
coiwvalie .
Soppetli o raliy LA
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Venmetd ¢ perifiche ngra 1 31 dicembee 2026 — 31 gennaio 2027

5.3 Dbiettive 3 = Archivi, scarto e fuori uso
Azlani:

* Completamento della ricognizione e razionalizzazione degli archivl frazionati; piano di trasloen selettivo e aggiornamento
procedure di scarto,

= Progetto di esternalizzazicne degli archivi.

« Accelerazione del fuori uso dai beni mebili e informatici obsoleti e programmazione sostituzioni minirme indispensabili.

= Mponitoraggio delle autorizzazioni ministeriali e delie attivita esterne [Comune/Provveditorato) per ridurre | tempt mortl.

Indicatori: metri lineari archivi iberati/razionalizzati; n. procedure di scarto concluse; riduzione guasti e tempi di fermo macchina.

Sintesi:
o wieltate di end | Fumsmonalita dell’L fficio, mighoemento spazi lavorama
s papene i
PN e
Laelfcaitort df Efficace nogpanizzezione logistica
g AR
farged atfeso s @
LRI
e it w arer Al ___.n_.ﬁ::m.uf._.... Aren Amministratva, Segreteria della H:_....mm_..r..__._wa.
wrgai Tl 3.2 In fase artuativa tutta il personale_ansilian, “.:...w.ﬁn__,..: i ¢ cancellier
cainralie 1 funmionan responsabili cureranne 13 Ingistca ciaseuno per il
proprio scttore o ufficio .
3.3 Commissioni scarto ¢ Fuor Uso Segretana della Presidenza
Yopzeits cararadts | Mimstere, Provveditorate Opere Pubbliche, profossionist ¢ ditte
estemne, Comune di Tvrea
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.._:“._._____.___:_ é 3._.u_..__._..h.___.__. _.._..._._._m._._ CEMIE lizioman da ter _un:n_.nm._.:_._ﬂ_____.:_

Variahile in relasone alle autorzzaziont/ provvediment ministeriali
Realizzamione scarto mnatetale cartaceo climimabile o eliminaeione
matenale obsoleto presente enteo i 31,1 2260260 |

5.4 Obiettivo 4 - Digitalizzazione/Informatizzazione e standard qualitativi
Azioni:

» Piano di digitalizzazione mirata per fascicoli priaritari e arretrato selezionato (PNRR); controllo qualitd metadati e indicizzazione.

s Implementazione e stabilizzazione degli applicativi penall (TIAP/APP) e dei flussi digitall eivili in particolare corretta indicizzazione
atti, con presidio del referenti e formazione dedicata.

s Informatizzazione del flussi in procedure esecutive/concorsuali e rafforzamento della comunicazione telematica con utenza g
sopgetti esterni.

* Gestione della Banca Datl Digitale Conciliativa,

e Informatizzazione procedura/gestione piana performance tramite progetto spenimentale con Unite.

s Trasmissione telematica istanze del personale amministrativo su sistema informatico TMMG.

s Formazione TMMG.

s Progetti per introdurre Al nei servizi di cancelleria.

s Miglioramento elenchi CTU/Periti per agevolare la consultazione.

Indicatori; % fascicali digitali completi; riduzione tempi di lavorazione, riduzione accessi frant-office; riduzione stampe e duplicazioni.

Sintesi:

i riinliat A e Funionalits dell'L fficis ed merementi standand di produotovac
i fprmfane i

R
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lucdiaatort o Miglicramento Seandard i produrivita od  efficienza OV
rapEa e, Indicaror: rempestvia ¢ tempd i lavomzone - valutazirie
fetipet atteso ol o arretrato lavomgion

consanlien

i Rl @ ey 4 — 4.1 Funeionan, assistent ¢ personale tutto in servizio presso le
arEard e cancellerie petalt, civili

iR paife | 4.2, Funizionar Responsabili informanzzanone ¢ digualizzazione

{ 4.3 Teomc di amyministraziong

Napeesid cornraily 4 Magistrati
A1 peeigun & ceiedira
4.2 1_.."__,;___“;_... CRLCIIHE

4.3 Ureersitn

Tewani o perifiche Attivita infermative o propedoutics enteo serrembre 20206

Healizzazione dicensbre 2026

5 Obiettivo 5 — Prevenzione corruzione, trasparenza e qualita del servizi

Azioni:

Aggpiormamento e mantenimento della Carta del Servizi; pubblicazicne di protocolli, convenzioni e agen de ove previste.

Controlli a campione su autodichiarazieni {assenza conflitto interessi) e definizione regolamente di campionamento.
Potenziamento degli strumenti di comunicazione all'utenza (FALL madulistica, tracciabilita richieste] e supporto a soggetti non
gualificatl tramite sportelli di prossimita.

Aggiornamento, per le parti di competenza (ad es. | contratti) del programma SIGEG e regolare trasmissione del dati richiesti dalla
Corte d'Appella per gli inserimenti di sua competenza {ad es, edilizia giudiziaria).

Curare I'attivita di pubblicazione di tutti guei documenti per | quali vige 'obbligo in capo all’ Ufficia/Stazione appaltante {struttura
proponente; cggetta del bando; elenco degll operatori invitati a presentare offerte; aggiudicataric; importo di apgludicazians;
termpl di completamento dell’'spera, del servizio o della fornitura; dati relativi alle fatture ed importo di clascuna somma liguidata;
scelta del contraente per I'affidamento di forniture e servizi; ecc.).




e Dare attuazione alla normativa in materia di accesso civico generalizzato, effetiuando tempestivamente, In caso di richiesta, tutti
gli adempimenti previsti dalia vigente normativa e dalle linee puida dell’ ANAC e del Ministero della Giustizia, al fine di “favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzion| istituzionali e sull'utilizzo delie risorse pubbliche e di promuovere |
partecipazione al dibattite pubblico”,

* Procedere alla mappatura del rischi dare specifiche istruzioni alle cancellerie circa le modalita di custodia degli atti, al fine di
evitarne 'accesse a sopgetti non autorizzati e di garantire |3 riservaterzza dei dati sensibili,

s Favorire la rotazione del personale con 'effetto di limitare il consolidarsi di relazioni atte ad alimentare dinamiche improprie della
gestione amministrativa a seguito della permanenia nel tempo dei dipendenti nel medesima rualo o funziene.

s Individuate le unitd di personale cui assegnare | compiti di RUP e DEC.

= [ statoaltresi disposto che costore, nonché tutti i dipendent| chea qualsiasi titolo intervengano con proprie azioni nelle procedura
di gara per lavori o acquisizione di beni, rilascino la dichiarazione di insussistenza di conflitti d'interesse {art. 42 D. Lgs. 50/2016)
della cui raccolta & stata investita la segreteria defla Presidenza, Le dichiarazioni saranno suscettibili di controlll a campione (it 5%
del totale) e vengono inserite in SIGEC — Sez. Trasparenta - dati del contratio.

» Curare la formazione e aggiornamento trasmettenda le linee guida ANAC e le novita giun sprudenziali pil significative.

= Designazione del soggetti responsabili del corretto trattamento dei dati allinterno degli uffici del Tribunzle e adeguata formatione
in materia di privacy.

= Inserire apposita sezione all’interno del sito del Tribunale di lvrea il callegamento che permette a tulll | dipendenti di accedere &
visionare il codice di compartamento del personale pubblicato sul sito del Ministero della Giustizia.

Indicateri: compliance obblighi di pubblicazione; tempi medi risposta PEC/PEQ; numera di segnalazionifreclami; esiti controlli

campione,

Sintesi;

i pivaitate di ced | Adepusinento alln normativa i tema Ji Prevenzione Cermnizione e
of freeipeite i [rasparenie
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Fwalicardors of Carth del Seram

Fa O WA, Controllo dichiaramone a1 senst del DPR 445 /20000 _...w.....,_. Ppssensa di
farged atteso ed o | conflitti i inveresse di cui all'arn, 42 del D, Lgs, 5072006
Codrai Apende aperte ¢ pubblicazione di protocolli ¢ canvenziom

Predisposizione regolamento delle modalinn di campionamenio per
individuare le autodichiamaioni ce ognl anno. saranndae softoposte
cranreodl

Amivith di collaborzione con uffici prepos all'assisenzs all'urene
non qualificata

Aggiornamento programima S1GEG

Trasparenza

sestione dan o nancla privacy

Formaztone personale in tema di sistemi anHcormizone

"l wnili o aree Dhirizrenre, mnm_.n...,.__.i.._. dilla Presidenza, Area Ammintstritiva
ErREN i Funzionar con progette individoale
codmralie
Kameelt cotwondti | Pubblico/arenn)/ Comsarie
Tewupd @ verifivke | Dicernbre 2026
o

6. Monitoraggio e rendicontazione N N

Il monitoraggio del Programma € assicuralo mediante riurioni mensili di coordinamento (Presidenza e referenti m_._.__._.___.._.ﬂ..m:_.._. di
area), report mensile sintetico per settore e verifica trimestrale degli scostamenti, con eventuale rimodulazione n_m___.m azioni. la
rendicontaziane finale confluira nella relazione consuntiva di inizio 2027 e costituird base per la programmazione SUCCESSIVA.

Set minimo di indicatori (KP1):
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»  Pendenze finali per macro-settore ¢ variazione % rizpetto alla baseline.

* Clearance rate per macra-seltore e trend mensiie.

¢ Rinvii per cause organizzative [notifiche/fascicolo incompleto) nel civile e nel penale,
s Tempi medl risposta a richieste di cancelleria e arretrati amministrativi per settore.
e Avanzamento digitallzzazione: % fascicoli digitali completi e riduzione stampe.

» Formazione: ore erogate e riduzione errori/backlog.

Si rimanda al piano performance redatto dai funzionan responsabili di Area che al presente, oltre ad essere richiamato, viens

allegato,

5i eomunichi |l presente piano annuale delle attivith ai magistrati, togati ed onorari; al personale amministrativo; alle DOD.55. @
R.5.U.: al Ministero della Giustizia/Segreteria del Capo Dipartimento dell'Organizzazione Giudiziaria, del Persanale e del Servizi.

Si dispone altresi la pubblicazione sul sita istituzienale del Tribunale di vrea,

Ivrea, 31 marzo 2026

| Presidernite del Tribunale

anche In gualita di Dirigente amministrativo
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